
اداره تجارتی توزيع          اداره تجارتی توزيع          

سنجی جادهو  سنجی جادهو  
ليسانسه در تکنالوژی از آی آی تی ممبئی و ماستر در اداره ليسانسه در تکنالوژی از آی آی تی ممبئی و ماستر در اداره 

تجارت از آی آی تی کانپور  تجارت از آی آی تی کانپور  
شرکت بين المللی گولدن ارک لمتد، دهلی شرکت بين المللی گولدن ارک لمتد، دهلی 



فهرست  فهرست  

شرح مالی شرکت توزيع شرح مالی شرکت توزيع 
اداره تجارتی در هزينه های برای بهبود سرمايه اداره تجارتی در هزينه های برای بهبود سرمايه 

نقش بودجه سالانه  نقش بودجه سالانه  
 دوره تهيه بل مصرف  دوره تهيه بل مصرف اداره تجارتی در تهيه و صدور بل ماهانهاداره تجارتی در تهيه و صدور بل ماهانه

  گانگانکنندکنند
بررسی انرژی بررسی انرژی 

بل بل و صدور و صدور نمايش کار ماهانه دوره تهيه نمايش کار ماهانه دوره تهيه 
  --  ات برای پيگيریات برای پيگيریاقداماقدام

بهسازی نمايش تجارتی شرکت های توزيع    بهسازی نمايش تجارتی شرکت های توزيع    



و محاسبه و محاسبه ) ) بيلانس شيت  بيلانس شيت  (( از فورم عايداتی  از فورم عايداتی ملاحظات عمده از اسناد ملاحظات عمده از اسناد 
   فايده و نقص  فايده و نقص هایهای

تمام مصرف است تمام مصرف است % %   8585 الی  الی 7070در شرکت های توزيع نرخ برق خريداری شده در شرکت های توزيع نرخ برق خريداری شده 
پول نقد جمع آوری شده پول نقد جمع آوری شده 

  BSBS    --سبسايدی سرمايه دولت   سبسايدی سرمايه دولت   
  BSBS  --با پرداخت سود  با پرداخت سود  )  )  رفته شده رفته شده گگپول نقد قرض   پول نقد قرض   ((قرضه قرضه 

    BSBS  ––ذاری صاحبان سهام    ذاری صاحبان سهام    گگسرمايه سرمايه 
  BSBS    --ان ان گ گ رفته شده از قرارداد کنند     رفته شده از قرارداد کنند     گگپول ضمانت  پول ضمانت  

جمع آوری پول از مشتريان جمع آوری پول از مشتريان 
    BSBS    --ان ان گگذاری از جانب مصرف کنند     ذاری از جانب مصرف کنند     گگ سهم سرمايه  سهم سرمايه ––هزينه های اتصال     هزينه های اتصال     ••
    P&LP&L    ––ان ان گگجمع آوری پول در مقابل بل های ماهانه مصرف کنند         جمع آوری پول در مقابل بل های ماهانه مصرف کنند         ••
    BSBS    ––ونيت ونيت ئئرای مص   رای مص   حيث امانت ب  حيث امانت ب  جمع آوری پول ب     جمع آوری پول ب     ••
    P&LP&L    ––هزينه های خدمات متفرقه     هزينه های خدمات متفرقه     ••
جريمه ها برای پرداخت های دير پرداخته شده              جريمه ها برای پرداخت های دير پرداخته شده              ••

پرداخت ها  پرداخت ها  
    P&LP&L    ––پرداخت برای خريداری برق         پرداخت برای خريداری برق         ••
BSBS    ––    (Capex)(Capex)ان ان گگپرداخت به قرارداد کنند     پرداخت به قرارداد کنند     ••
    P&LP&L    ––)  )  برای خدمات به مشتريان    برای خدمات به مشتريان    ((ان ان گگپرداخت به قرارداد کنند     پرداخت به قرارداد کنند     ••
    BSBS    --ونيت ونيت ئئمصمص امانت برای      امانت برای     پس پرداخت پول  پس پرداخت پول  ••
    P&LP&L    ––پرداخت های ماليه و فيس      پرداخت های ماليه و فيس      ••
    BSBS    ––خريداری زمين     خريداری زمين     ••
    A&GA&G    ––    P&LP&Lمصارف مصارف ••



 تجارت  تجارت اتاتبنيان های ترتيببنيان های ترتيب
است   است   تمرکز به سرمايه      تمرکز به سرمايه      برق تجارت با        برق تجارت با        

درآمدی درآمدی  از رسيدهای  از رسيدهای (P&L)(P&L)درآمدی درآمدی برای پرداخت های      برای پرداخت های      
(P&L) (P&L)       استفاده کنيد    استفاده کنيد

هر پول جمع آوری ناشده يک زيان برای شرکت توزيع                هر پول جمع آوری ناشده يک زيان برای شرکت توزيع                
است   است   

)  )  ضياع هسته   ضياع هسته   / / ضياع لاين      ضياع لاين      ( (  برق اضافی     برق اضافی    kWhkWhضياع هر    ضياع هر    
ضياع شرکت توزيع است          ضياع شرکت توزيع است          

بررسی انرژی در شناختن موقعيت های سارقين برق و                     بررسی انرژی در شناختن موقعيت های سارقين برق و                     
ضايعات تخنيکی کمک ميکند                ضايعات تخنيکی کمک ميکند                

ترين مصرف برای       ترين مصرف برای       گگمصرف ترميم ترانسفارمرها بزر        مصرف ترميم ترانسفارمرها بزر        
ترميمات برای شرکت های توزيع ميباشد               ترميمات برای شرکت های توزيع ميباشد               



اداره تجارتی کارهای سرمايه         اداره تجارتی کارهای سرمايه         
  ––مجموعه مصرف مجموعه مصرف ((بودجه سرمايه سالانه به  بودجه سرمايه سالانه به  ) ) از قبيل افغانستان   از قبيل افغانستان   ((در شرکت های رشد کننده در شرکت های رشد کننده 

شرکت توزيع قلبل مقايسه است  شرکت توزيع قلبل مقايسه است  ) ) مصرف خريداری برقمصرف خريداری برق
يد  يد  ئئ استفاده نما   استفاده نما  (BS)(BS) برای پرداخت های سرمايه  برای پرداخت های سرمايه (BS)(BS)از رسيدهای سرمايه از رسيدهای سرمايه 

ذاری مداوم ذاری مداوم گگ ساله و سرمايه  ساله و سرمايه 55ذاری ذاری گگپلان سرمايه پلان سرمايه 
ذاری توسط کميسيون تنظيمی ذاری توسط کميسيون تنظيمی گگتصويب پلان های سرمايه تصويب پلان های سرمايه 

انتخاب تهيه کننده های خدمات يا متصدی ها و قرارداد کننده ها   انتخاب تهيه کننده های خدمات يا متصدی ها و قرارداد کننده ها   
تهيه پيشنهادات و سفارشات    تهيه پيشنهادات و سفارشات    

مواظبت های مداوم، نظارت های قراردادها مواظبت های مداوم، نظارت های قراردادها 
بررسی مواد خريداری شده بررسی مواد خريداری شده 

آزمايشات کارهای سرمايه و تصديق آنها    آزمايشات کارهای سرمايه و تصديق آنها    
) ) محاسبه  محاسبه  ((تجديد کردن کتاب های مالی   تجديد کردن کتاب های مالی   

تصويب از جانب کميسيون تنظيمی  تصويب از جانب کميسيون تنظيمی  
زارش های دوره يی زارش های دوره يی گگ

ادعای منفعت در تعرفه ادعای منفعت در تعرفه 



نقش بودجه سالانه در اداره تجارتی   نقش بودجه سالانه در اداره تجارتی   
ذاری و پلان ذاری و پلان گگسرمايه سرمايه  ساله برای  ساله برای 55پيش نظر گرفته شده  پيش نظر گرفته شده  پلان  پلان  

ذاری سالانه ذاری سالانه گگسرمايه سرمايه 
تصويب به وقت از جانب کميسيون تنظيمی   تصويب به وقت از جانب کميسيون تنظيمی   

پلان با هزينه موثر برای جمع آوری وجوه و سبسايدی از دولت  پلان با هزينه موثر برای جمع آوری وجوه و سبسايدی از دولت  
مرور ماهانه، ربع وار و سالانه پلان شده کارهای سرمايه مرور ماهانه، ربع وار و سالانه پلان شده کارهای سرمايه 

اکمال به وقت کار سرمايه و کار پروژه اکمال به وقت کار سرمايه و کار پروژه 
تخفيف نرخ از جانب تهيه کننده ها يا متصدی ها و قرارداد کننده ها     تخفيف نرخ از جانب تهيه کننده ها يا متصدی ها و قرارداد کننده ها     

منابع اداری و سرپرستی برای اجرای قرارداد منابع اداری و سرپرستی برای اجرای قرارداد 



ان   ان   گ گ پروسه دوره تهيه و صدور بل ماهانه مصرف کنند                پروسه دوره تهيه و صدور بل ماهانه مصرف کنند                

خوانش ميتر خوانش ميتر 
آماده ساختن بل ها و چاپ کردن آنها آماده ساختن بل ها و چاپ کردن آنها 

ر و تحويل دهی آنها ر و تحويل دهی آنها ئيئيفرستادن بل ها ذريعه کورفرستادن بل ها ذريعه کور
تصديق تحويل دهی بل ها تصديق تحويل دهی بل ها 

چک و تجديد سازی اطلاعات درباره تهيه   چک و تجديد سازی اطلاعات درباره تهيه   / / جمع آوری پول بل توسط پول نقد جمع آوری پول بل توسط پول نقد 
بل ها بل ها 

جمع آوری چک ها  جمع آوری چک ها  
تجديد سازی اطلاع در سيستم درباره پرداخت چک     تجديد سازی اطلاع در سيستم درباره پرداخت چک     

پيگيری کردن پرداخت های که از دير زمان پرداخته نشده   پيگيری کردن پرداخت های که از دير زمان پرداخته نشده   
اخطار قطع کردن اتصال اخطار قطع کردن اتصال 

قطع کردن اتصال مصرف کنندگانی که پرداخت نميکنند  قطع کردن اتصال مصرف کنندگانی که پرداخت نميکنند  
قضايای محکمه مدنی برای بل های پرداخت نشده   قضايای محکمه مدنی برای بل های پرداخت نشده   



بررسی انرژی    بررسی انرژی    
ه شده ميتواند يا ه شده ميتواند يا مرکز منفعت به يک گروهی از مصرف کنندگان تحت يک ترانسفارمر برق گفت  مرکز منفعت به يک گروهی از مصرف کنندگان تحت يک ترانسفارمر برق گفت  

) ) kV132/33 kV ، ،33/11 kV33/11 kV 132/33، ، 33 /3366 /66يک دسته از قريه جات يک دسته از قريه جات ((
ديد ساختن خوانش   ديد ساختن خوانش   اطلاعات درباره مصرف کنندگان و ميترها طوری تجديد شده که بعد از تج  اطلاعات درباره مصرف کنندگان و ميترها طوری تجديد شده که بعد از تج  

ميتر سيستم خود به خود هر دوره صدور بل را تشخيص ميکند  ميتر سيستم خود به خود هر دوره صدور بل را تشخيص ميکند  
    S/sS/sضايعات تغيير شکل در هر  ضايعات تغيير شکل در هر  

 مصرف کنندگان      مصرف کنندگان     kV11/0.433 kV 11/0.433ضايعات لاين تحت هر  ضايعات لاين تحت هر  
ضايعات لاين تحت هر مرکز منفعت     ضايعات لاين تحت هر مرکز منفعت     

 شده برای  شده برای بررسی مصرف انرژی اصولی در مقابل بار متصل شده و حد اعظم برق گرفته بررسی مصرف انرژی اصولی در مقابل بار متصل شده و حد اعظم برق گرفته 
مصرف کنندگان مربوطه   مصرف کنندگان مربوطه   

 در  در  دوره ميان خوانش ميتر برای دو بار که بواسطه تقريباً يک ماه فاصله   دوره ميان خوانش ميتر برای دو بار که بواسطه تقريباً يک ماه فاصله  ==دوره صدور بل دوره صدور بل 
ميان جدا شده باشند   ميان جدا شده باشند   

تا روز تا روز ) )  روز بعد از خوانش ميتر روز بعد از خوانش ميتر88فرضاً فرضاً (( بعد از تحويل دهی بل  بعد از تحويل دهی بل ==دوره جمع آوری پرداخت  دوره جمع آوری پرداخت  
تعيين شده برای پرداخت ها تعيين شده برای پرداخت ها 

صدور بل مصرف کنندگان به اساس تصنيف و موثريت های جمع آوری پرداخت   صدور بل مصرف کنندگان به اساس تصنيف و موثريت های جمع آوری پرداخت   



 نسبت ها نسبت ها––صدور بل ماهانه مصرف کنندگان   صدور بل ماهانه مصرف کنندگان   
 انرژی که برايش بل       انرژی که برايش بل      ==مرکز منفعت موثريت صدور بل           مرکز منفعت موثريت صدور بل           

انرژی تدارک داده شده در شبکه     انرژی تدارک داده شده در شبکه     / / تهيه شده    تهيه شده    
 پول نقد جمع      پول نقد جمع     ==موثريت جمع آوری پرداخت مرکز منفعت              موثريت جمع آوری پرداخت مرکز منفعت              

صدور بل در دوره تهيه      صدور بل در دوره تهيه      / / آوری شده در هر دوره پرداخت    آوری شده در هر دوره پرداخت    
و صدور بل    و صدور بل    



اقدام پيگيری درباره بررسی انرژیاقدام پيگيری درباره بررسی انرژی

مواظبت و تفتيش های ناگهانی مواظبت و تفتيش های ناگهانی 
کشف و جريمه برای سرقت های برق کشف و جريمه برای سرقت های برق 

پلان های اقداماتی بهسازی تخنيکی برای کاهش ضايعات    پلان های اقداماتی بهسازی تخنيکی برای کاهش ضايعات    
) ) زمان کل و زمان واقعیزمان کل و زمان واقعی(( فاز  فاز 33توازن جريان در توازن جريان در 

توزيع به ولتاژهای بلندتر توزيع به ولتاژهای بلندتر 
) ) انتصاب و جابجا سازی انتصاب و جابجا سازی ((لبه های خازن لبه های خازن 

رهنمائی و آگاهی برای مصرف کنندگان  رهنمائی و آگاهی برای مصرف کنندگان  
تبديل کردن سيم ها  تبديل کردن سيم ها  

تبديل کردن ترانسفارمرها تبديل کردن ترانسفارمرها 



 بخش اداری و تجارتی  بخش اداری و تجارتی ––اقدامات پيگيری اقدامات پيگيری 

مرورهای ماهانه و مسئوليت            مرورهای ماهانه و مسئوليت            
مشاورت با مواد قانون و قواعد                 مشاورت با مواد قانون و قواعد                 

اعطای انعام و بازشناسی به ايفا کنندگان شايسته وظايف                            اعطای انعام و بازشناسی به ايفا کنندگان شايسته وظايف                            



خاتمه  خاتمه  
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